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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 9 278 512 9 048 270 9 593 897 613 575 9 825 248
Investissement 2 288 699 438 303 (4 493) 433 810

3 9 567 211 9 048 270 10 032 200 609 082 10 259 058

Charges 4 10 182 974 8 336 539 10 190 317 548 844 10 356 937

Excédent (déficit) lié aux activités 5 (615 763) 711 731 (158 117) 60 238 (97 879)

Moins : revenus d'investissement 6 ( 288 699) ( ) ( 438 303) ( (4 493)) ( 433 810)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (904 462) 711 731 (596 420) 64 731 (531 689)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 1 740 702 1 976 934 76 120 2 053 054
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 522 373) ( 488 705) ( 557 544) ( 82 815) ( 640 359)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 3 342) ( ) ( 76 775) ( 1 136) ( 77 911)
Excédent (déficit) accumulé 12 545 882 (223 026) (14 581) (3 232) (17 813)

Autres éléments de conciliation 13 10 000 26 171 690 26 861
14 1 770 869 (711 731) 1 354 205 (10 373) 1 343 832

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 866 407 757 785 54 358 812 143

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 1 681 773 1 876 152 2 066 395 1 867 786
Débiteurs 2 7 216 944 6 257 126 6 331 688 7 258 030
Prêts 3 10 000 40 000 40 000 10 000
Placements de portefeuille 4 111 728 105 072
Autres 5 2 471 2 471 2 471 2 471

6 8 911 188 8 175 749 8 552 282 9 243 359

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 90 000 300 000 300 000 90 000
Créditeurs et charges à payer 9 571 878 446 707 515 259 623 987
Revenus reportés 10 346 921 378 972 378 972 346 921
Dette à long terme 11 11 870 524 10 727 759 11 188 897 12 409 043
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 187 898 180 406
14 12 879 323 11 853 438 12 571 026 13 650 357

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (3 968 135) (3 677 689) (4 018 744) (4 406 998)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 16 908 807 16 617 884 17 450 002 17 778 495
Autres 17 305 250 147 610 147 610 305 250

18 17 214 057 16 765 494 17 597 612 18 083 745

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 1 481 185 1 918 390 1 979 994 1 509 649

Excédent de fonctionnement affecté 20 368 068 435 210 488 196 408 922
Réserves financières et fonds réservés 21 1 228 898 1 332 032 1 364 788 1 295 228
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( 61 351) ( 69 196)
Financement des investissements en cours 23 (50 559) (1 112 781) (1 108 663) (50 559)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 10 218 330 10 514 954 10 915 904 10 582 703
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 13 245 922 13 087 805 13 578 868 13 676 747

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ TECQ 1.1 11 276 13 666
▪ PIQM 1.2 32 311 37 152
▪ AUTRES 1.3 79 623 5 250
▪ PLUIE DILUVIENNE 1.4 312 000 312 000

2 435 210 368 068
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 52 986 40 854

4 488 196 408 922

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 237 254 139 120
Organismes contrôlés et partenariats 9 3 740 14 740

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 1 044 778 1 044 778
Organismes contrôlés et partenariats 11 29 016 51 590

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 50 000 45 000
Autres
▪ 15.1

16 1 364 788 1 295 228
17 1 852 984 1 704 150

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 7 054 303 6 544 685
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 9 226 053 8 577 678
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 5 119 910 5 660 411
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 1 485 954 1 580 515

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 4 801 078 5 412 574
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 (202 461) (207 402)
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 11 204 481 12 446 098
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 6 714 095 6 920 640 7 004 125 7 004 125
Compensations tenant lieu de taxes 13 102 330 136 362 133 697 133 697
Quotes-parts 14

Transferts 15 1 532 759 1 159 108 1 343 288 1 497 433
Services rendus 16 435 958 522 160 587 097 616 164
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 412 146 261 000 440 108 448 389
Autres 18 81 224 49 000 85 582 125 440

19 9 278 512 9 048 270 9 593 897 9 825 248
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 210 201 158 362 158 362
Autres 23 78 498 279 941 275 448

24 288 699 438 303 433 810
25 9 567 211 9 048 270 10 032 200 10 259 058

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 619 189 1 490 064 78 723 1 568 787 1 568 787 1 487 965
Sécurité publique

Police 2 487 995 488 900 488 900 488 900 456 310
Sécurité incendie 3 340 338 356 795 56 299 413 094 413 094 416 701
Autres 4 94 368 162 528 2 970 165 498 165 498 920 178

Transport
Réseau routier 5 2 660 382 2 824 295 1 341 049 4 165 344 4 165 344 3 598 488
Transport collectif 6 17 275 27 486 27 486 27 486 16 985
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 309 915 287 372 388 355 675 727 675 727 519 938
Matières résiduelles 9 479 781 469 768 469 768 620 915 784 402
Autres 10 7 490 7 215 7 215 7 215 6 190

Santé et bien-être 11 2 500 828 828 828
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 594 562 531 505 4 084 535 589 535 589 515 039
Promotion et développement économique 13 229 396 238 408 238 408 238 408 212 300
Autres 14 78 482 55 028 55 028 55 028 54 767

Loisirs et culture 15 880 308 829 354 105 454 934 808 934 808 912 373
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 534 558 443 837 443 837 459 310 431 801
Effet net des opérations de restructuration 18

19 8 336 539 8 213 383 1 976 934 10 190 317 10 356 937 10 333 437
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 1 976 934 ( 1 976 934)

21 8 336 539 10 190 317 10 190 317 10 356 937 10 333 437

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 288 699 438 303 (4 493) 433 810

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 1 036 234) ( 1 702 180) ( 39 241) ( 1 741 421)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( 40 000) ( ) ( 40 000)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 1 923 400 3 435 3 435
Affectations

Activités de fonctionnement 5 3 342 76 775 1 136 77 911
Excédent accumulé 6 379 948 164 880 41 497 206 377

7 1 270 456 (1 500 525) 6 827 (1 493 698)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 1 559 155 (1 062 222) 2 334 (1 059 888)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


